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UhlíkovÆ stopa produktu � VelkÆ rodinnÆ 
gulÆ�ovÆ polØvka, 6 porcí (Vitana, a.s.)

US = 0,785 kg CO2 ekv.

PrimÆrní suroviny

ZpracovÆní

Obaly

Doprava

Spot�eba

Odpady

1. Úvod

P�˝KLAD
P�i spÆlení ekvivalentu 1 GWh zemního plynu se do�ovzdu�í uvolní 198,13 tun CO2. 
Emisní faktor (EF) zemního plynu proto vyjÆd�íme:
EFzemní plyn = 198,13 tun CO2 / GWh.
Pokud znÆme spot�ebu zemního plynu nap�íklad v�m3, je nutnØ emisní faktor p�epo�íst podle výh�evnos-
ti zemního plynu. Dojdeme k�výsledku:
EFzemní plyn = 0,00209 tun CO2 / m3.

Pou�ití sprÆvných jednotek a�odpovídajících a�aktuÆlních emisních faktor� je klí�ovØ z�hlediska sprÆv-
nØho výpo�tu uhlíkovØ stopy. 

Emisní faktory 

Emisní faktory vyjad�ují mno�ství skleníkových plyn� v�tunÆch oxidu uhli�itØho �i dal�ích skleníkových 
plyn� vzta�ených na�jednotku energie nebo vyu�ívají jinØ jednotkovØ vyjÆd�ení (na�hmotnostní �i obje-
movØ mno�ství produktu). Tyto faktory je v�dal�ím kroku nutnØ p�evØst na�odpovídající mno�ství sklení-
kových plyn� vyjÆd�enØ v�ekvivalentech oxidu uhli�itØho (CO2 ekv.) pomocí GWP danØho plynu. N�kterØ 
emisní faktory jsou nÆrodn� speci�ckØ � nap�íklad u�elekt�iny zÆle�í na�nÆrodním energetickØm mixu, 
který je u�ka�dØ zem� jiný a�navíc se m�ní v��ase. Podobn� u�konkrØtních výrobk� (nap�íklad po�íta�) je 
vhodnØ získat emisní faktor p�ímo od�výrobce danØho produktu. P�ehled zÆkladních domÆcích emisních 
faktor� pro r�znØ druhy energie a�elekt�inu je uveden v�P�íloze 1.

UhlíkovÆ stopa podniku (Company Carbon Footprint)

UhlíkovÆ stopa podniku je m��ítkem dopadu fungovÆní spole�nosti na��ivotní prost�edí a�zejmØna na�kli-
matickØ zm�ny. UhlíkovÆ stopa je nep�ímým ukazatelem spot�eby energií, výrobk� a�slu�eb. M��í mno�-
ství skleníkových plyn�, kterØ odpovídají aktivitÆm �i produkt�m �rmy. Uhlíkovou stopu je vedle œrovn� 
podnik� mo�nØ stanovit na�dal�ích œrovních � nÆrodní, m�stskØ, individuÆlní.

UhlíkovÆ stopa produktu (Product Carbon Footprint) 

UhlíkovÆ stopa produktu zahrnuje emise skleníkových plyn� vzniklØ b�hem �ivotního cyklu výrobku � 
od�t��by surovin po�likvidaci odpad�. K�hodnocení jsou nutnÆ data z�posouzení �ivotního cyklu výrobk� 
(Life-Cycle Assessment, LCA). Výsledky je mo�nØ pou�ít k�porovnÆvÆní jednotlivých produkt� z�hledis-
ka jejich dopadu na��ivotní prost�edí.

F`ZE �IVOTN˝HO CYKLU VÝROBKU �

Distribuce
Obaly,

odpady
ZpracovÆní

Doprava

surovin

PrimÆrní

suroviny

UHL˝KOV` STOPA GUL`�OVÉ POLÉVKY VITANA, A. S. 

VelkÆ rodinnÆ gulÆ�ovÆ polØvka � výrobek v�dehydratovanØm stavu vÆ�í 
190�g a� je ur�en k� uva�ení 6 porcí gulÆ�ovØ polØvky (v� 1,5 litru vody). 
Analýza zahrnula uhlíkovou stopu primÆrních surovin (celkem 23 polo-
�ek), dÆle jejich dopravu ze zem� p�vodu do�zÆvodu Vitany, a. s., v�By�i-
cích, uhlíkovou stopu obal� (samotnØho balení polØvky a�ekvivalentního 
podílu skupinovØho balení 18�ks polØvky), nÆkup a�spot�ebu (va�ení po-
lØvky v�domÆcnosti) a�likvidaci odpad� (obal polØvky). 

Nejv�t�í �Æst (53�%) uhlíkovØ stopy tohoto produktu p�edstavují primÆrní 
suroviny. Pokud bychom p�ipo�etli materiÆly, z�kterých je vyroben obal 
polØvky, jde ji� o� 60�% uhlíkovØ stopy. BezmÆla �tvrtina emisí souvisí 
s� nÆkupem polØvky v� supermarketu (po�ítÆno jako jedna cesta autem 
na�vzdÆlenost 7�km, kdy hmotnost produktu tvo�í padesÆtinu celkovØho 
nÆkupu) a�va�ení polØvky (spot�eba elekt�iny na�oh�ev vody). ZpracovÆní 
surovin v�zÆvodu Vitana, a. s., tvo�í necelých 7�% uhlíkovØ stopy produktu. 

UhlíkovÆ stopa gulÆ�ovØ 
polØvky � graf �

1. Úvod

V�dy je nutnØ pe�liv� kontrolovat pou�ití sprÆvných jednotek a��Æd�, aby nedo�lo k�chyb� 
p�i výpo�tu. 

2 Scope 2 Guidance � http://www.ghgprotocol.org/scope_2_guidance
3 Scope 3 Calculation Guidance � http://www.ghgprotocol.org/feature/scope-3-calculation-guidance

Jednotky 

UhlíkovÆ stopa podniku se obvykle vyjad-
�uje v�tunÆch ekvivalentu oxidu uhli�itØho 
(t CO2 ekv.). V� p�ípad� díl�ích aktivit �i 
uhlíkovØ stopy produktu lze pou�ít kilo-
gramy (kg) �i gramy (g) CO2 ekv. 

Jednotky vstupních dat pro výpo�et uhlí-
kovØ stopy jsou mnohem pest�ej�í. V�p�í-
pad� energie jde nej�ast�ji o�kWh �i MWh. 
Ostatní pou�ívanØ jednotky energie (nap�. 
jouly �i kalorie) je nutnØ p�evØst na� tuto 
jednotku. U� dal�ích vstup� jde nej�ast�-
ji o�hmotnost (tuny, kilogramy) �i objem 
(kubickØ metry, litry). 

Scopes 

GHG Protokol zavedl rozd�lení emisí souvisejících s��inností podniku do�t�í oblastí, co� se stalo �iroce 
pou�ívaným mezinÆrodním standardem. 

Scope 1 (p�ímØ emise) � aktivity, kterØ spadají pod daný podnik a�jsou jím kontrolovÆny, p�i nich� jsou 
uvol�ovÆny emise p�ímo do�ovzdu�í. Jde o�p�ímØ emise. Zahrnují nap�íklad emise z�kotl� �i generÆtor� 
spalujících fosilní paliva v�podniku, emise z�mobilních zdroj� (nap�. automobil�) vlastn�ných podnikem 
�i emise z�pr�myslových proces�, emise ze zpracovÆní odpad� �i �i�t�ní odpadních vod v�za�ízeních 
provozovaných podnikem. 

Scope 2 (nep�ímØ emise z�energie) � emise spojenØ se spot�ebou nakupovanØ energie (elekt�iny, tepla, 
pÆry �i chlazení), kterØ nevznikají p�ímo v�podniku, ale jsou d�sledkem aktivit podniku. Jde o�nep�ímØ 
emise ze zdroj�, kterØ podnik p�ímo nekontroluje, p�esto mÆ na�jejich velikost zÆsadní vliv. Pokud pod-
nik sÆm produkuje elekt�inu/teplo a�prodÆvÆ je dal�ím odb�ratel�m �i pokud nakupovanou elekt�inu/
teplo prodÆvÆ dal�ím odb�ratel�m (nap�íklad nÆjemc�m) a�mno�ství tØto elekt�iny je m��eno, ode�í-
tÆ se od�celkových Scope 2 emisí. Postup stanovení Scope 2 emisí (z�hlediska výroby vlastní energie 
z�obnovitelných zdroj� energie a�dal�ích faktor�) byl inovovÆn v�lednu 2015 a�podrobnØ metodiky jsou 
k�dispozici na�strÆnkÆch GHG Protokolu2. 

Scope 3 (dal�í nep�ímØ emise) � emise, kterØ jsou nÆsledkem aktivit podniku a�kterØ vznikají ze zdroj� 
mimo kontrolu �i vlastnictví podniku, ale nejsou klasi�kovÆny jako Scope 2 (nap�. slu�ební cesty leta-
dlem, uklÆdÆní odpadu na�sklÆdku, nÆkup a�doprava materiÆlu t�etí stranou atp.). Z�de�nice vyplývÆ, �e 
jde o�nej�ir�í a�logicky nejmØn� p�esn� vymezenou kategorii. Zatímco Scope 1 a�Scope 2 emise jsou mezi 
podniky dob�e srovnatelnØ, Scope 3 emise jsou srovnatelnØ jen v�omezenØ mí�e. Proto je v�GHG Proto-
kolu a�v�CDP databÆzi povinnØ vykazovÆní Scope 1 a�Scope 2 emisí, zatímco Scope 3 jsou pouze dopo-
ru�enØ. V�posledních letech se v�ak oblast Scope 3 stÆvÆ stÆle d�le�it�j�í a��rmy standardn� vykazují 
p�inejmen�ím nejd�le�it�j�í polo�ky v�rÆmci Scope 3. Mohou zde prokÆzat inovativní management sni-
�ovÆní emisí. Podrobný technický popis kalkulace hlavních typ� Scope 3 emisí poskytuje GHG Protokol3. 

P�i stanovení uhlíkovØ stopy podniku je nezbytnØ sprÆvn� vy�íslit v�echny Scope 1 a�Scope 
2 emise, je� jsou z�pohledu GHG Protokolu a�dal�ích standard� povinnØ. Scope 3 emise 
jsou nepovinnØ � doporu�ujeme vybrat ty polo�ky, kterØ jsou z�pohledu managementu �i 
z�hlediska provozu podniku nejd�le�it�j�í, resp. kterØ je mo�nØ efektivn� omezovat. 
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P�íloha 2 

C. Vstupy

Pro výrobu va�ich produkt� jsou nezbytnØ vstupní suroviny. V�nÆsledující tabulce je nutnØ uvØst ty nej-
d�le�it�j�í.

E. Spot�eba vody a�produkce odpadní vody 

Spot�eba vody ovliv�uje uhlíkovou stopu �rmy prost�ednictvím emisí oxidu uhli�itØho spojených s�œpra-
vou pitnØ vody a�emisí metanu spojených s��i�t�ním odpadních vod z�kancelÆ�í. 

D. Doprava 

Doprava p�ispívÆ k�uhlíkovØ stop� podniku p�edev�ím vlivem spalovÆní paliv (benzín, nafta) p�i rozvozu 
zbo�í a�dal�ích slu�ebních cestÆch. Doprava zam�stnanc� do/z prÆce m��e být ve�výpo�tu zohledn�na. 
Klí�em je zji�t�ní spot�eby jednotlivých druh� paliv za�rok. Zdrojem dat je œ�etnictví �rmy, cestovní p�í-
kazy, výkazy leasingovØ spole�nosti (v�p�ípad� leasovaných aut) atp. 

F. Odpady 

UhlíkovÆ stopa odpad� je spojena p�edev�ím s�jeho celkovou produkcí a�zp�sobem naklÆdÆní s�jednot-
livými druhy odpad� (odstra�ovÆní do�sm�snØho odpadu, t�íd�ní a�recyklace) 

Polo�ka Jednotka PoznÆmka

C.1 Druh vstupního materiÆlu A�a�jeho mno�ství 
za�rok (nap�. kancelÆ�ský papír) kg (tuny, litry) Event. uvØst odkaz na�dodavatele materiÆlu 

C.2 Druh vstupního materiÆlu B a�jeho mno�ství 
za�rok (nap�. hliník) kg (tuny, litry) Event. uvØst odkaz na�dodavatele materiÆlu

C.3 Druh vstupního materiÆlu C a�jeho mno�ství 
za�rok (nap�. IT technika) kg (tuny, litry) Event. uvØst odkaz na�dodavatele materiÆlu

OtÆzka Jednotka PoznÆmka

E.1 Spot�eba pitnØ vody v�podniku za�kalendÆ�ní rok m3

E.2 Pokud se produkce odpadní vody významn� li�í od�spot�eby pitnØ vody, uve�te její produkci m3

E.3 Uve�te celkovou ro�ní spot�ebu balenØ pitnØ vody ve�va�ich provozech v�litrech l

OtÆzka Jednotka PoznÆmka

D.1 Spot�eba benzínu za�rok u�automobil� 
vlastn�ných/provozovaných podnikem litry

Pokud není znÆma spot�eba, uvØst po�et ujetých km 
a�pr�m�rnou spot�ebu. UvØst odd�len� vozidla vlastn�nÆ/
provozovanÆ (nap�. na�leasing) �i vozidla externích �rem

D.2 Spot�eba nafty za� rok u� automobil� 
vlastn�ných/provozovaných podnikem litry

Pokud není znÆma spot�eba, uvØst po�et ujetých km 
a�pr�m�rnou spot�ebu. UvØst odd�len� vozidla vlastn�-
nÆ/provozovanÆ (nap�. leasing) �i vozidla externích �rem

D.3 Slu�ební cesty � letecky km NepovinnÆ polo�ka

D.4 Slu�ební cesty � vlakem km NepovinnÆ polo�ka

D.5 Slu�ební cesty � autobusem km NepovinnÆ polo�ka

D.6 Dojí�d�ní do� prÆce � zam�stnanci 
(data z�dotazníkovØho on-line �et�ení) km Podle druh� dopravních prost�edk�, nepovinnÆ polo�ka

OtÆzka Jednotka PoznÆmka

F.1 Uve�te nebo odhadn�te celkovou produkci sm�snØho komunÆlního odpadu kg

F.2 Mno�ství vyt�íd�ných plast� kg

F.3 Mno�ství vyt�íd�nØho papíru kg

F.4 Mno�ství vyt�íd�nØho skla kg

F.5 Mno�ství vyt�íd�nØho elektroodpadu kg

F.6 Mno�ství nebezpe�nØho odpadu (baterie, zÆ�ivky, barvy atp.) kg

F.7 Dal�í typy odpad� (pokud jsou) � prosím uvØst produkci podle druh� kg

F.8 Zp�sob likvidace odpad� podle druh�. Uve�te, zda odpad recyklujete, p�edÆvÆte 
na�dal�í zpracovÆní, sklÆdkujete, spalujete �i likvidujete jiným zp�sobem kg

P�íloha 3

1. Popis spole�nosti a�hranic analýzy 

1.1 Popis spole�nosti

1.2  Popis hlavních proces�, popis provozoven, 
hranice analýzy � co je zahrnuto a�co ne � 
nejlØpe schØma

1.3  Je zahrnut Scope 3? Pokud ano, kterØ akti-
vity jsou zahrnuty a�pro�

1.4  Období, ke�kterØmu se report vztahuje, vý-
chozí rok

2. Informace o�emisích 

2.1  Stru�ný popis emisních zdroj�

2.2  D�vody pro zahrnutí/vylou�ení speci�ckØ-
ho zdroje

2.3  Emisní data, prezentovanÆ zvlÆ�� pro ka�dý 
Scope a� zvlÆ�� za� sedm GHG plyn� (CO2, 
CH4, N2O, HFC, PFC, SF6, NF3)

2.4  Popis vývoje emisí od�výchozího roku. Zd�-
vodn�ní, pokud dojde k�zp�tným rekalkula-
cím, nap�. díky akvizici �i prodeji majetku, 
zm�n� metodiky �i zm�n� hranic analýzy. 
Zd�vodn�ní, pokud dojde k� velkým zm�-
nÆm emisí. 

2.5  Emisní data za� p�ímØ emise CO2 uvoln�nØ 
z�biologicky ulo�enØho uhlíku � nap�. spalo-
vÆním biomasy, reportovÆnØ zvlÆ��

2.6  Metodika výpo�tu spolu s�odkazem �i refe-
rencí na�pou�itØ výpo�tovØ nÆstroje, v�etn� 
emisních faktor�

3. Informace o�emisích a�výsledcích

3.1  Emisní data za�aktivity Scope 3, pro kterØ je 
mo�nØ sehnat relevantní data

3.2  Detailn�ji prezentovanÆ emisní data z�bodu 
2.3, k� dosa�ení v�t�í transparentnosti. Za-
hrnutí jednotlivých provozoven, za�ízení, 
detailn�j�í popis zdroje a�typu aktivit (nap�. 
doprava, nÆkup elekt�iny)

3.3  Zahrnutí emisních dat o�vlastní výrob� elek-
t�iny, tepla nebo pÆry, kterØ jsou prodÆny 
nebo transferovÆny do�dal�ích organizací

3.4  Zahrnutí emisních dat o� elekt�in�, teplu 
nebo pÆ�e, kterØ jsou op�tovn� prodÆny ne-
koncovým u�ivatel�m

3.5  Výsledky inventarizace porovnanØ s�interní-
mi �i externími benchmarky

3.6  Emise dal�ích skleníkových plyn�, kterØ ne-
zahrnuje Kjótský protokol (nap�. CFC, NOx)

3.7  Relevantní pom�rovØ indikÆtory, nap�. emi-
se vzta�enØ na�kWh produkovanØ elekt�iny, 
tunu produkce �i prodanØ výrobky

3.8  Stru�ný popis strategie na� �ízení/sní�ení 
GHG emisí

3.9  Informace o�smluvních vztazích, kterØ se tý-
kají rizik �i zÆvazk� spojených s�GHG

3.10  Informace o�zm�nÆch emisí, kterØ nezname-
nají nutnost op�tovnØ kalkulace emisí z�vý-
chozího roku (nap�. díky zvý�ení efektivity �i 
zm�n� výrobních proces�)

3.11  Emisní data za�v�echny roky od�výchozího 
roku do�reportovanØho roku

3.12  Informace o�kvalit� inventarizace GHG, vy-
�íslení nejistot, nÆstin postupu, jak výpo�et 
zp�esnit

3.14  Informace o�jakØmkoliv propadu GHG plyn� 
v�rÆmci danØ �rmy

3.15  Seznam za�ízení zahrnutých do� inventari-
zace

3.16  Kontaktní osoba

4. Informace o�o�setech 

4.1  Informace o�ofsetech, kterØ byly nakoupeny 
nebo po�ízeny vn� hranic analýzy (inventa-
rizace GHG plyn�). Rozd�lit je na� projekty 
zachytÆvÆní a� odstran�ní emisí a� projekty 
sní�ení emisí. Speci�kovat, pokud jde o�veri-
�kovanØ o�sety (kapitola 8 GHG Protokolu) 
a/nebo o�sety schvÆlenØ externím progra-
mem GHG (jako je CDM � Clean Develop-
ment Mechanism, nebo Joint Implementati-
on). 

4.2  Informace o�sní�ení emisí na�vlastních zdro-
jích organizace, kterØ byly prodÆny/transfe-
rovÆny t�etí stran�. Speci�kovat, zda do�lo 
k�veri�kaci sní�ení emisí a/nebo byly schvÆ-
leny externím programem GHG. 

5. P�ílohy 

5.1  Stru�nÆ informace o�standardu GHG Proto-
kol

5.2  Informace o�CI2, o. p.�s., ve�vztahu k�uhlíko-
vØ stop�

5.3  Certi�kÆt CI2, o. p.�s. � nÆhled certi�kÆtu

5.4  CitovanØ zdroje, reference, seznam zkratek

P�˝LOHA 3 � DOPORU�EN` STRUKTURA REPORTU O�INVENTARIZACI 
SKLEN˝KOVÝCH PLYN� (UHL˝KOVÉ STOP�) PODNIK� � CI2, o.p.s.
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INSPIRA�N˝ MANU`L PRO PODNIKY
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Plze�ský Prazdroj, a. s. 

� Popisek

Nejv�t�í �eskÆ pivovarnic-
kÆ skupina vztahuje od� roku 
2006 spole�enskou odpo-
v�dnost k� deseti prioritÆm, 
kterØ jsou spole�nØ pro celý 
mate�ský koncern SABMiller. 
Jednou z� nich je i� sni�ovÆní 
spot�eby energií a� œrovn� 
emisí.

Popisek �

Ni��í spot�eby energie 
dosahuje trojice pivo-
var� v�Plzni, No�ovicích 
a� Velkých Popovicích 
nejen energetickými 
œsporami, ale takØ vy-
u�ívÆním organických 
odpad� jako zdroj� 
energie. Topí nap�íklad 
bioplynem vznikajícím 
p�i anaerobním �i�t�ní 
odpadních vod. V�roce 
2013 tak skupina do-
sÆhla pr�m�rnØ spo-
t�eby na� jeden pivovar 
102,3 MJ, co� odpoví-
dalo meziro�nímu sní-
�ení spot�eby energie 
o�5,17�%.

Dal�í zajímavou aktivitou, kterÆ doklÆdÆ ekonomickou efektivitu spole�nosti a�sou�asn� starost o��i-
votní prost�edí, je energetickØ vyu�ití mlÆta. MlÆto je vedlej�ím produktem výroby piva, kterØ z�stane 
ze sladu po�jeho �ltraci. MlÆto by mohlo skon�it jako odpad v�kontejnerech, ale Plze�ský Prazdroj pro 
n�j na�el vyu�ití. OdvÆ�í se do�teplÆrny, kde slou�í jako biopalivo pro výrobu pÆry a�elektrickØ energie.

Pilsner Urquell p�ijal takØ zÆvazek na�sni�ovÆní objemu emisí oxidu uhli�itØho. Do�roku 
2020 chce sní�it emise vznikající ze spalovÆní fosilních paliv na�ka�dý hektolitr vyro-
benØho piva o�polovinu proti hodnotÆm z� roku 2008. V�roce 2013 výroba emitovala 
do�ovzdu�í pr�m�rn� 8,61�kg CO2/hl.

Zdroj: ZprÆva o�trvale udr�itelnØm rozvoji 2013 http://bit.ly/pilsner_2013

Pyramida spole�enskØ odpov�dnosti sestÆvÆ ze �ty� stup��. ZÆkladním kamenem je ekonomickÆ vý-
konnost �rmy, ze kterØ vychÆzí v�echny ostatní slo�ky CSR. Sou�asn� se o�ekÆvÆ, �e se p�i podnikÆní 
budou dodr�ovat zÆkony � jinými slovy �e existuje obecnÆ shoda spole�nosti na�tom, co je p�ijatelnØ 
chovÆní a�co ji� ne. Jako dal�í stojí v�pyramid� odpov�dnost za�etickØ obchodovÆní. Na�nejzÆkladn�j-
�í œrovni jde o�povinnost d�lat to, co je morÆln� sprÆvnØ, spravedlivØ a�poctivØ a�tedy zabrÆnit (nebo 
alespo� minimalizovat) �kodÆm, kterØ by mohly nastat u�v�ech zœ�astn�ných stran � u�zam�stnanc�, 
zÆkazník�, v��ivotním prost�edí atd. A�kone�n� se od��rem o�ekÆvÆ, �e budou sdílet lidskØ a��nan�ní 
zdroje s�komunitou a�budou se podílet na�zlep�ovÆní její kvality �ivota.

Na�pyramidu spole�enskØ odpov�dnosti je t�eba se dívat jako na�celek. V�opa�nØm p�ípad� toti� sa-
moz�ejm� dochÆzí k�zÆsadním rozpor�m � p�edev�ím mezi ekonomickou odpov�dností a�dal�ími stupni 
pyramidy. Nejv�t�í kon�ikt se odehrÆvÆ pravd�podobn� mezi zÆjmem �rmy o�maximalizaci zisku a�p�í-
nosem pro spole�nost. Pokud ale pyramidu vnímÆme jako celek, který �rma zahrne do� rozhodovÆní 
o�svých cílech, plÆnech a�strategiích, je mo�nØ sou�asn� splnit v�echny její �Æsti. Nebo jinak �e�eno, 
pragmaticky a�mana�ersky � spole�ensky odpov�dnÆ korporace by m�la usilovat o�to, aby mohla rea-
lizovat zisk, dodr�ovat zÆkony, být etickou �rmou a�sou�asn� dobrým ob�anem.

Spole�enskÆ odpov�dnost (CSR) | vztahy s�ve�ejností (PR)

Z�podstaty spole�enskØ odpov�dnosti �rem plyne, �e mÆ vliv na�v�echny podnikovØ �stakeholdery� 
(zainteresovanØ strany) a�lze ji vyu�ít ve�v�t�in� PR prost�edk� a�aktivit. Na�dal�ích strÆnkÆch tohoto 
manuÆlu p�edstavíme nejzajímav�j�í p�íklady toho, jak �eskØ a�mezinÆrodní �rmy vyu�ívají CSR politiku 
v�oblasti ochrany �i prevence zm�ny klimatu a�uhlíkovØ stopy v�komunikaci s�ve�ejností. P�edtím se je�t� 
krÆtce zam��íme na�cílovØ skupiny, se kterými �rmy mohou komunikovat svØ CSR aktivity.

EkonomickÆ odpov�dnost
CílovØ skupiny: zam�stnanci, investo�i a�vlastní-
ci, obchodní partne�i, mØdia.
Mo�nØ vyu�ití v� PR: vnitro�remní komunikace, 
výro�ní zprÆvy, CSR zprÆvy.

ZÆkonnÆ odpov�dnost
CílovØ skupiny: vlÆdní instituce, zadavatelØ zakÆ-
zek, dodavatelØ, odb�ratelØ, mØdia.
Mo�nØ vyu�ití v�PR: výro�ní zprÆvy, eventy pro 
partnery.

EtickÆ odpov�dnost
CílovØ skupiny: zÆkazníci, zam�stnanci, odbory, 
mØdia.
Mo�nØ vyu�ití v�PR: etický kodex, kampan�, so-
ciÆlní sít�.

FilantropickÆ odpov�dnost
CílovØ skupiny: zam�stnanci, zÆkazníci, lokÆlní 
komunita, místní zadavatelØ zakÆzek.
Mo�nØ vyu�ití v�PR: lokÆlní eventy, kampan�, na-
da�ní podpora komunity.

1  Finan� ní oblast  

—  vyšší výnosy – vyšší mar� e/vyšší objem prodaného zbo� í

—  sní� ení náklad�  dí ky zvýšení efektivity produk� ního procesu/recyklaci

—  efektivn�jš í vyu� ívání zdroj� /pou� ití jiných (kvalitn�jš ích, levn�jš ích) materiál�

—  sní� ení náklad� n a kapitál/zlepšený p�ístup ke zdroj�m ( n� kte�í v� � itelé 

zahrnují udr� itelnost do indexu �n an�ního zdraví)

—  vyšší zhodnocování �r emních akcií 

2  P� ínosy pro zákazníka 

—  

—  posílení zna� ky – rozpoznání/odpov� dnost 

—  noví zákazníci (nové tr� ní segmenty)

—  v� tší p�ipravenost pro vstup na nové trhy

—  

—  expanze produktového portfolia 

4  Zam� stnanci & inovace

—  lepší schopnost p�ilákat nové talenty

—  vyšší spokojenost/motivace/produktivita sou� asných zam�st nanc�

—   lepší schopnost udr� et stávající zam�st nance 

3  Zlepšení interních proces�

—  

designu

—  nové zdroje/materiály

—  inovované balení 

—  zlepšení odpadového hospodá�ství

—  sní� ení spot�eby energií

—  sní� ení rizik ve výrobním procesu 

—  recyklované materiály

—  sní� ení legislativního rizika

—  lepší �ízení dodavatelského �et� zce

—  sní� ení hluku, rizika radiace, vibrací

Podniková  

& environmentální 
strategie

Zdroj: Firma a��ivotní prost�edí, Byznys pro 
spole�nost, fórum odpov�dných �rem

Oblasti, do� kterých se p�ínosy environmentÆlní 
strategie mohou promítnout, jsou velmi r�znoro-
dØ, a� proto jsme je rozd�lili do� 4 díl�ích oblastí. 
Jako strukturu pro roz�len�ní jsme pou�ili meto-
dologii �balanced scorecard�, kterÆ p�ínosy d�lí 
do�oblasti �nan�ní, p�ínos� pro zÆkazníka, zlep�ení 
interních proces� a�oblast zam�stnanci & inovace.

P�˝NOSY ENVIRONMENT`LN˝ STRATEGIE V PODNIKU � 

P�íloha 5 P�íloha 5 Komunikace ochrany klimatu v praxi:  
Inspira�ní manuÆl pro podniky
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